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运营管理方式可行性论证项目需求书

南沙区第二养老院（暂定名）一期建设项目计划于2025年9月完成主体结构封顶，2026年5月总体完工。为推进南沙区第二养老院顺利运营，根据《广州市养老机构公建民营工作指引》文件要求，现委托第三方专业机构开展南沙区第二养老院（暂定名）一期建设项目运营管理方式可行性论证工作。
一、项目概况
分析论证南沙区第二养老院（暂定名）运营管理方式的可行性，推进做好运营服务的政府采购工作，确保顺利交接运营。
二、服务期限
2025年5月-2026年10月（具体以合同签订为准）
三、服务内容
（一）以实地走访调研的方式，结合国家、省、市养老相关政策与公建民营养老机构的运营实施情况，通过对比和分析养老机构运营管理模式的利弊及影响等开展可行性论证，出具可行性论证报告，为南沙区第二养老院（暂定名）的运营管理模式提请区政府审定提供专业评估依据；
（二）经南沙区政府审定后，通过统计分析南沙区第二养老院（暂定名）运营经费数据，结合最新政策，对新一轮运营服务采购经费进行测算及论证，草拟政府采购文件相关需求明细及评分体系标准等，开展项目政府采购工作；
（三）政府采购工作结束，确定运营服务单位后，对本项目开展过程情况进行总结并形成项目结项报告，为后续运营等事项相关工作提供意见和建议。
四、基本要求
（一）承接机构资格要求
1.成立1年以上，具备独立承担民事责任的能力，前三年内在依法缴纳税收和社会保障资金、按要求履行信息公示义务。且前三年内无重大违法记录，未被列入严重违法失信名单；具备健全治理结构，内部管理和监督制度完善;具有独立、健全的财务管理和资产管理制度。
2.对国家、省、市养老相关政策有较深刻的了解和认识，有养老相关咨询业绩或经验。
3.具有详细服务方案，对服务内容提供明确的响应和论述，清晰说明项目运作过程，可操作性强、针对性强。
4.配置人员齐全、科学、素质高。专业人员配置合理，具备相关职业资格证。各类专业、资质方面的人员费用合理。
5.具有详细健全的项目经费使用计划和预算明细，对工作中各项可能的支出考虑全面细致。
6.本项目不接受联合体投标、存在控股关系的单位同时投标和不具备独立法人资格的个人参与报价。
（二）项目的经费使用要求
项目经费预算（最高限价）包括但不限于开展本项目所需的专家费用、资料费及其他后勤费用、管理费、办公经费、税费等。（需提供经费明细）
（三）付款方式
1.确定项目的承接机构后，由广州市南沙区民政局与中标单位根据本《用户需求书》中的内容拟定合同条款并签订合同，并按照签订合同的规定时间内开展服务。
2.服务经费以银行转账方式分3期支付。中标单位应按合同规定的条款向广州市南沙区民政局提交请款申请，由广州市南沙区民政局申请支付单位向中标单位支付该期费用，广州市南沙区民政局仅负责完成申报手续，实际付款到账时间以支付单位支付时间为准。（具体以合同签订为准）
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