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一、部门基本情况

（一）部门职能

部门内设综合科、双拥工作科两个科室；下属单位有南沙区

退役军人服务中心。职能范围：贯彻落实中央、省、市关于退役

军人思想政治、管理保障和安置优抚等工作政策法规，褒扬彰显

退役军人为党、国家、人民牺牲奉献的精神风范和价值导向。负

责军队转业军官、复员干部、离退休干部、退役士兵、政府安排

工作退役士兵、无军籍退休退职职工、优抚对象和随军家属的移

交安置工作，以及自主择业、就业退役军人服务管理工作，组织

开展退役军人教育培训、优待抚恤、权益维护、宣传表彰等，组

织指导全区拥军优属工作，完成上级交办的其他工作。

（二）年度总体工作和重点工作任务

年度总体工作：深入贯彻习近平总书记关于退役军人工作重

要论述、批示精神，认真落实党中央和国务院决策部署及省、市、

区相关工作要求，紧扣高质量发展主题，推动党的二十大精神在

退役军人事务领域落实落细。坚持高起点谋划、高标准推进、高

质量落实，努力在退役军人事务领域聚焦《南沙方案》、打造南

沙品牌、展现南沙特色，推动退役军人工作和双拥工作取得新成

效。

重点工作任务：一是扎实推进创建省双拥模范区工作，创新
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打造南沙“七个一”双拥品牌，得到市双拥考评调研组的一致好

评。二是高效推动移交安置，共接收 141名自主就业退役士兵、

19名转业军士、15名转业军官，圆满完成本年度移交安置工作。

三是就业质量持续提升，完善约 872名退役军人人力资源库，265

名退役军人人才库，81家退役军人军创企业库，充分发挥湾区（南

沙）退役军人就业创业实训基地作用，目前基地进驻军创企业 15

家。四是全区悬挂光荣牌阶段性完成率 100%，不断浓厚尊崇尊

重氛围。五是及时发现基层矛盾苗头，解决退役军人的急难愁盼，

共结对子 424 对，对接联系次数 1234 次。六是持续推动拥军优

属工作走深走实，共收到各部队赠送锦旗 5面。

（三）部门整体支出绩效目标

深入贯彻习近平总书记关于退役军人工作重要论述、批示精

神，全力落实党中央、国务院的决策部署，按照省委省政府和市

委市政府的工作要求，褒扬彰显退役军人为党、国家和人民牺牲

奉献的精神风范和价值导向，做好退役军人事务工作。

（四）部门整体收支情况（以决算数为统计口径）

2023年财政拨款收入、支出预算总额 9079.11万元，其中基

本支出 594.43万元、项目支出 8484.68万元，2022年收入 9158.90

万元，2023 年收入支出预算总额较 2022 年减少 79.79 万元。较

上年减少 0.87%，减少原因：认真贯彻落实“过紧日子”要求，

压减预算，从严控制经费开支。

（五）部门整体绩效管理情况

我部门财政资金的使用，严格按照预算管理的相关规定，预

算编制主要依据《中华人民共和国预算法》、《中华人民共和国
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预算法实施条例》、《行政单位财务规则》、《工会会计制度》

及相关法律法规。按照上级部门预算要求，积极推进预算编制和

执行及决算的规范化、科学化、法制化，逐步建立公平、公正的

预算编制机制，科学合理编制预算。本着“统筹兼顾、量入为出、

突出重点、有保有压”的思路，坚持厉行节约，从严从紧编制预

算。

为有效提高绩效管理工作，加强规范内部财务管理，提高资

金使用效率，维护资金安全，制定《广州市南沙区退役军人事务

局财务管理制度》，根据工作实际，在 2022 年对部门财务管理

办法进行修订，不断完善财务管理。

二、绩效自评情况

（一）自评结论

按预算绩效管理要求，组织对本部门开展整体支出绩效评价，

从评价情况来看，我部门较好完成 2023 年职能职责和各项重点

工作任务，整体支出和项目绩效情况较为理想。

（二）履职效能分析

广州市南沙区退役军人事务局整体支出绩效情况优秀，一是

政策类发放及时率达到 95%以上；二是服务对象（包括优抚对象、

转业军官、离退休干部、退役士兵、政府安排工作退役士兵、无

军籍退休退职职工和随军家属）对政策类发放工作的满意度达到

90%以上；三是定期慰问驻区部队，通过各个项目的开展实施，

让退役士兵得到及时妥善安置，使享受国家抚恤补助和优待金待

遇的优抚对象的生活有了基本保障，大力弘扬拥军优属拥政爱民

光荣传统，促进了国防和部队战斗力的提升。
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2023 年财政拨款收入 9097.11 万元，截至 2023 年 12 月 31

日，支出 9079.11 万元，其中基本支出 594.43 万元、项目支出

8484.68万元，支出率 99.80%。因 2023年度区财政预算紧张，为

充分保障民生类支出，做好退役军人及优抚对象基础性保障性工

作，年终预算项目调剂，下一步根据实际工作需要，合理安排资

金支出项，科学理编制预算，控制成本。

（三）管理效率分析

预算编制实行情况：严格按照预算管理的相关规定，预算编

制主要依据《中华人民共和国预算法》、《中华人民共和国预算

法实施条例》、《行政单位财务规则》、《工会会计制度》及相

关法律法规。按照上级部门预算要求，积极推进预算编制和执行

及决算的规范化、科学化、法制化，逐步建立公平、公正的预算

编制机制，科学合理编制预算。本着“统筹兼顾、量入为出、突

出重点、有保有压”的思路，坚持厉行节约，从严从紧编制预算。

预算执行实行情况：2023年财政拨款收入 9097.11万元，截

至 2023年 12月 31日，支出 9079.11万元，其中基本支出 594.43

万元、项目支出 8484.68万元，支出率 99.80%。2022年支出 9158.90

万元，2023 年支出总额较 2022 年减少 79.79 万元。较上年减少

0.87%，减少原因：认真贯彻落实“过紧日子”要求，压减预算，

从严控制经费开支。

绩效管理执行情况：通过年中监控，及时反馈项目支出实施

情况，及时调整项目支出预算，提高资金使用效益。通过对绩效

目标的有效管理，完善财务管理制度，切实加强本部门预算管理，

着力提高预算执行率，提升部门预算绩效管理广度和深度。
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采购管理执行情况：严格执行政府采购相关制度和部门财务

管理制度。

资产管理执行情况：严格执行上级及区资产管理相关政策文

件，确保资产购置、使用、管理、处置程序合法合规，实现资产

优化配置，加强资产实物的管理工作，并定期开展资产清查。

三、存在的主要问题

（一）绩效目标及指标设置的科学性、合理性有待提高

原因分析：项目单位对绩效目标及绩效指标设置的相关预算

绩效专业知识掌握不够全面、深入，预算绩效管理意识仍需进一

步加强。

（二）主管部门及下属单位预算执行主体责任意识不够强

化，预算编制不够严谨

原因分析：缺乏强有力的预算执行监管制度。

四、下一步改进措施

（一）进一步强化预算绩效管理意识，提高绩效目标编报质

量

在后续的工作中，进一步树立和强化预算绩效管理意识，提

高对绩效目标填报工作的重视程度。结合项目实际情况，制定具

体、可衡量、可实现的绩效目标，明确项目产出成果数量、项目

具体内容和预期绩效等，并围绕绩效目标合理设置绩效指标及指

标值，确保项目绩效目标与项目内容、预算相匹配，为项目实施

及考评提供可靠依据。

（二）加强对实施效益和满意度资料的收集分析，充分体现

财政资金使用效益
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积极开展服务对象满意度调查工作，充分了解和收集服务对

象的意见建议，发现工作改进空间和方向，为后续工作开展提供

参考。

（三）进一度完善监督措施，加强预算执行监管结果运用

严格执行预算执行结果与绩效考核挂钩、加强预算执行监管

结果运用，健全完善预算执行激励奖惩机制，确保预算执行主体

责任落实到位。


