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附件 2

2023 年度广州南沙投资促进局部门整体
支出绩效自评报告

一、部门基本情况

（一）部门职能

（1）贯彻执行国家和省、市有关招商引资、投资促进工作

的方针政策和法律法规，负责拟订招商引资、投资促进相关规划、

计划和政策措施并组织实施。

（2）统筹全区招商引资工作，研究分析国际、国内和区域

投资动态，提出招商引资工作建议。

（3）组织实施招商引资具体工作，负责重大项目的招商引

资及相关跟踪服务工作。

（4）负责全区投资环境的宣传推介工作。

（5）负责创新投资管理制度，建立完善投资促进工作机制。

（6）统筹企业筹建工作，协调有关单位开展企业筹建具体

工作。

（9）根据法律法规规定，在职责范围内对安全生产工作实

施监督管理。

（10）完成党工委、管委会和上级相关部门交办的其他任务。

（二）年度总体工作和重点工作任务
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以《南沙方案》实施为总牵引，赋予南沙“立足湾区、协同

港澳、面向世界的重大战略性平台”的新定位，推进产业招商工

作，实现一批项目注册签约，为经济高质量发展及高水平开发开

放提供强力支撑。此外，通过策划或参与招商引资相关活动，利

用国际化招商平台开展项目对接，获取项目线索，提升南沙知名

度和影响力。

其中重点的工作任务产业扶持-企业扶持和奖励、招商引资

业务经费都较好的完成了支付计划及对应的绩效指标。

（三）部门整体支出绩效目标

2023 年是《南沙方案》全面实施的关键一年，投促局积极

抢抓历史机遇，赴外开展项目对接，策划承办重大招商活动，狠

抓项目引进落地。锚定招商指标任务，凝心聚力、自我加压推进

产业招商工作。坚持“一把手招商”，区领导高位谋划、顶格推

进，带队赴新加坡、日韩、阿联酋、沙特等国家以及北京、上海、

杭州、港澳等地区开展对外招商。高规格开展招商推介，筹办广

州国际投资年会南沙专场、CNBC 全球科技大会、IC Nansha 等重

大招商活动，组队参加粤港澳全球招商大会以及厦洽会、投洽会、

进博会等国际性投洽活动。提升招商项目服务水平，强化招商筹

建工作衔接，加快重大项目落地进程。

（四）部门整体收支情况

广州南沙经济技术开发区投资促进局 2023 年度收入预算

295,021.37 万元,2023年度支出预算 294,693.28 万元,支付率
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99.89%。

（五）部门整体绩效管理情况

部门整体绩效目标设置、部门管理效能、部门整体申报材料，

各一级指标下设多个二级指标。部门整体支出与部门职责相符，

各项工作的开展利于提升政务服务效能和质量，且能够分清工作

主次，突出重点。各项目均有相应科室人员跟进，人员组织保障

健全，管理制度相对全面。

二、绩效自评情况

（一）自评结论

我局 2023 年度部门整体绩效自评总分为 100 分，其中: 履

职效能绩效指标权重分值 50 分，自评得分 50 分；预算编制指标

权重分值 3 分，自评得分 3 分；预算执行权重分值 4 分，自评得

分 4 分；信息公开管理权重分值 4 分,自评得分 4 分;绩效管理权

重分值 15 分,自评得分 15 分；采购管理方面权重分值 10 分,自

评得分为10分;资产管理权重分值10分,自评得分10分;运行成

本权重分值 4 分,自评得分为 4 分。

（二）履职效能分析

结合部门职能与年度总体工作、重点工作任务反映部门整体

绩效目标的产出和效益情况及部门预算支出情况，分析存在问题

和改进方向。其中有专项资金的部门还应就专项资金绩效完成情

况和支出率等方面进行分析。

（三）管理效率分析
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预算编制方面遵循财局颁布的各项文件规定及要求，在强调

依法理财、规范高效、完整统一等原则下，负责编制本部门及下

属预算单位的预算。预算执行方面严格遵循支付相关要求，进行

资金拨付，确保资金及时到位。严格按照相关法律法规进行信息

公开，通过网站等多种形式。采购管理方面按照财局有关文件要

求开展采购相关工作，针对采购计划、供应商选择、合同签订等

环节，旨在确保采购活动的合法、规范、高效。综上所述，我局

管理效率相对较高。

三、存在的主要问题

部门整体支出方面支付及时，目标设定合理、实施管理规范、

完成进度较高，但是部分项目预算执行率相对较低，预算设置偏

离实际，主要原因为 2023 年下半年我局搬出原办公点，现实际

办公地点非办公用房管理部门统一安排，故后续不使用该项预算

支付水电费用。

四、下一步改进措施

一是进一步加强预算支出及绩效管理全流程监控，加强与各

部门之间的沟通对接，及时对影响项目支出的主客观因素进行评

估，预期无法支出的资金及时调整盘活，提高项目支出执行率;

二是科学合理编制项目预算，优化预算项目选择，调整预算项目

结构，加快各项目执行进度，提高预算执行率;三是及时根据实

际要求，调整工作推进重心，保证绩效目标按时按质完成。
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