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2023 年度广州市南沙区城市更新土地整备中心

部门整体支出绩效自评报告
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一、部门基本情况

（一）部门职能

广州市南沙区城市更新土地整备中心，为南沙开发区管委会

和南沙区人民政府共同管理的正处级公益一类事业单位，主要职

责是负责编制城市更新土地整备专项规划、单元规划、年度计划

等工作；拟定并组织实施城市更新土地整备项目的策划方案、收

储方案、补偿方案等；组织开展城市更新土地整备项目前期调研、

专题研究、技术审查等工作；开展城市更新土地整备专项资金筹

集、风险防控等工作；指导、协调、协助监督各镇（街）及项目

实施主体单位开展城市更新土地整备工作；组织开展城市更新土

地整备基础数据调查核查、承担信息收集、档案、综合统计、数

据分析等工作；配合开展城市更新项目标图建库动态调整等工

作；完成管委会、区政府交办的其他任务。

本部门无下属单位，部门预算为本级预算。

截至 2023 年 12 月 31 日，在职职工人数为 9 人。

（二）年度总体工作和重点工作任务

按照管委会、区委区政府工作部署，坚持以习近平新时代中

国特色社会主义思想为指导，深入学习党的二十大精神，深入学

习贯彻习近平系列讲话精神和重要指示精神，坚决落实中央决策

部署及省、市、区工作要求，积极贯彻落实《南沙方案》，主动

担当作为，坚定实干步伐，以钉钉子的精神全力推进城市更新工

作。

重点工作任务：

1.旧村庄更新改造方面。稳步推进已批是方案项目改造工
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作。通过更精细化的项目管理手段，抓计划、抓投资，有序推进

10 个已批实施方案项目签约拆除、用地报批、工程建设等具体工

作，一是实现东湾、坦尾、亭角、大井项目复建区全面开工;二

是有效化解矛盾，实现东流、大塘、东瓜宇等项目签约突破:三

是跟进好金洲冲尾、大涌新村街项目复建区竣工验收，实现第一

批复建区交付村民;四是吸取教训稳妥有序推进太石村项目拆迁

补偿方案、村民表决等工作，并探索拆旧复垦实施路径。深入分

析已完成合作企业招商项目实际条件，有序推进退出转型和项目

落地工作，一是联合镇街稳妥推进东涌镇珠宝项目、大岗镇龙马

片区项目退出转型工作;二是有序推进大同村项目方案编制工

作，争取实现项目方案批复。积极策划前期项目促成项目实施方

案批复，一是积极推进官坦村、塘坑村、南横村、东井村项目合

作企业招商工作;二是有序组织广隆村、金洲裕兴村、大涌村二

期等项目策划方案编制工作。

2.旧厂更新改造方面。加快推进老旧工业园区及国有旧厂房

更新改造。一是推进凯斯五金(一、二期)改造项目移交验收;二

是加快吴信工业园、昌华制衣厂等旧厂改造项目收储及再出让工

作，增加土地出让金收入;三是会同南沙开发建设集团、南沙资

产经营集团积极盘活晨光工业园、塘坑工业区等存量低效用地，

促进产业转型升级。

3.老旧小区改造方面。一是有序推进往年项目竣工验收和移

交工作，完成财政支付计划。二是推进东涌镇名苑倚泉轩小区等

10 个 2023 年计划项目在明年第一季度开工，并争取在第四季度

完工。三是在总结以往项目实施经验的基础上，紧密结合《南沙
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方案》、高质量发展和“四个出新出彩”的新要求，结合南沙实

际谋划一批新项目。

4.积极探索可持续更新模式方面。一是积极开展老旧小区改

造课题研究，引入专业服务单位开展老旧小区改造专项规划研究

和工程建设管理类专题研究，制定三年行动计划。二是按计划完

成《南沙区“十四五”城市更新专项规划》《在<南沙方案>背景

下南沙区老旧小区微改造策略研究》等 4 个课题研究，将研究成

果转化应用。三是谋划更新改造新模式新试点加强调研学习,积

极吸收其他先进地区工作经验，围绕不征不拆乡村振兴、活化利

用、长效运营、创新投融资平台等新方式，以南北台社区、裕兴

花园、南沙旧镇等为研究重点和试点，谋划多模式统筹的更新改

造新模式，力争在 2023 年打造出有机更新示范性样板项目。

（三）部门整体支出绩效目标

发挥区城市更新土地整备专职机构作用，进一步强化单位技

术性审查力量，提高技术审核质量，按照城市更新项目全过程管

理要求，稳妥有序推动城市更新项目取得新进展。持续统筹做好

旧村更新改造项目工作，重点推进 9 个已批复项目及新批复项目

的改造实施，有序开展土地整备及用地报批工作；有序做好纳入

广州市计划旧村更新改造项目前期工作和新项目可行性研究及

评估工作；扎实做好旧厂房用地收储及再出让工作。组织编制老

旧小区改造项目实施方案编制，抓好新开工项目和续建项目的实

施工作。

（四）部门整体收支情况（以决算数为统计口径）

2023 年，中心年初预算收入为 5128.5672 万元，年中调整为
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3422.53491 万元，调整后的收入为 3422.53491 万元，其中：一

般公共预算财政拨款 871.571892 万元，占本年收入 25.47%；政

府性基金预算财政拨款 2550.963018 万元，占本年收入 74.53%；

国有资本经营预算财政拨款 0 万元，事业收入 0 万元，事业单位

经营收入 0 万元，其他收入 0 万元。本年支出 3422.53491 万元，

其中：基本支出 342.132892 万元，占本年收入 10%，项目支出为

3080.402018 万元，占本年收入 90%。

（五）部门整体绩效管理情况

2023 年以来，我中心以绩效目标实现为导向，进一步加强制

度建设，提升自评质量，预算绩效管理取得新成效。一是抓好绩

效目标表的编制，及时报送绩效目标表。二是探索绩效跟踪监控。

三是深入开展支出绩效评价，对专项资金实施绩效自评和项目核

查。四是强化评价结果应用，组织绩效自评和绩效跟踪监控，对

发现的问题及时改进，加强评价结果和项目资金安排的衔接。五

是健全绩效管理工作机制，明确职责分工，努力提高了绩效管理

工作水平。根据年初工作计划及部门预算批复要求，我中心积极

履职、强化管理，较好的完成了年度工作目标。通过加强预算收

支管理、不断建立健全内部管理制度、梳理内部管理流程，部门

整体支出管理情况得到提升。

二、绩效自评情况

（一）自评结论

2023 年我中心部门整体支出绩效自评分数为 99.99 分，较好

的完成部门年度工作任务绩效目标。各项绩效指标完成情况及自

评分如下：
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1.履职效能分值 50 分，部门自评分数 50 分：

（1）部门整体绩效目标产出指标完成情况分值 20 分，部门

自评分 20 分。

（2）部门整体绩效目标效益指标完成情况分值 20 分，部门

自评分数 20 分。

（3）部门预算资金支出率分值 10 分，部门自评分数 9 分。

2.管理效率分值 50 分，部门自评分数 49.99 分：

（1）新增预算项目事前绩效评估分值 3 分，部门自评分数 3

分。

（2）结转结余率分值 2 分，部门自评分数 2 分。

（3）财务管理合规性分值 2 分，部门自评分数 2 分。

（4）预决算公开合规性分值 2 分，部门自评分数 2 分。

（5）绩效信息公开情况分值 2 分，部门自评分数 2 分。

（6）绩效管理制度建设分值 5 分，部门自评分数 5 分。

（7）绩效结果应用分值 3 分，部门自评分数 3 分。

（8）绩效管理制度执行分值 7 分，部门自评分数 7 分。

（9）采购意向公开合规性分值 2 分，部门自评分数 2 分。

（10）采购内控制度建设分值 1 分，部门自评分数 1 分。

（11）采购活动合规性分值 2 分，部门自评分数 2 分。

（12）采购合同签订时效性分值 3 分，部门自评分数 3 分。

（13）合同备案时效性分值 1 分，部门自评分数 1 分。

（14）采购政策效能分值 1 分，部门自评分数 0.99 分。

（15）资产配置合规性分值 2 分，部门自评分数 2 分。

（16）资产收益上缴的及时性分值 1 分，部门自评分数 1 分。
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（17）资产盘点情况分值 1 分，部门自评分数 1 分。

（18）数据质量分值 2 分，部门自评分数 2 分。

（19）资产管理合规性分值 2 分，部门自评分数 2 分。

（20）固定资产利用率分值 2 分，部门自评分数 2 分。

（21）公用经费控制率分值 2 分，部门自评分数 2 分。

（22）“三公”经费控制情况分值 2 分，部门自评分数 2 分。

（二）履职效能分析

1.总体情况。

2023 年，我中心充分发挥区城市更新土地整备专职机构作

用，进一步强化单位技术性审查力量，提高技术审核质量，按照

城市更新项目全过程管理要求，稳妥有序推动城市更新项目取得

新进展。持续统筹做好旧村更新改造项目工作，重点推进 9 个已

批复项目及新批复项目的改造实施，有序开展土地整备及用地报

批工作；有序做好纳入广州市计划旧村更新改造项目前期工作和

新项目可行性研究及评估工作；扎实做好旧厂房用地收储及再出

让工作。组织编制老旧小区改造项目实施方案编制，抓好新开工

项目和续建项目的实施工作。中心年初设定的预期指标全部或基

本达成，实现预期绩效总体目标。

2.产出指标完成情况

部门年初设定的整体绩效目标产出指标完成情况：现场巡查

及评估老旧小区改造项目覆盖数量不少于 15 个，实际完成 30 个；

成果提交次数不少于 8 次，实际完成 17 次；调研培训次数为 2
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次，实际完成 5 次；出具课题研究成果数量不少于 4 个，实际完

成 4 个；成果所覆盖项目类型不少于 2 类，实际完成 2 类；咨询

任务完成率为 100%，实际完成 100%；技术性审查案件数量不少

于 10 个，实际完成 72 个；现场巡查及评估次数不少于 8 次，实

际完成 12 次；验收合格率为 100%，实际完成 100%；咨询报告质

量为基本满意，实际完成为基本满意；咨询报告完成及时性为及

时，实际完成为及时。我中心全部或基本完成年初设定的部门整

体绩效产出指标。

3.效益指标完成情况

部门年初设定的整体绩效目标效益指标完成情况：领导批示

或阅签次数为不少于 1 次，实际完成为 1 次；项目管理水平为提

高，实际完成为提高；城市品质为提升，实际完成为提升。我中

心全部或基本完成年初设定的部门整体绩效效益指标。

4.部门预算资金支出率

2023 年年初预算数安排 5128.5672 万元，年中全年预算安排

调整了 1812.59 万元，调整后的预算数为 3422.53491 万元。全

年支出为 3422.53491 万元。其中基本支出为 342.132892 万元，

项目支出为 3080.402018 万元，全年支出率达到 100%。

（三）管理效率分析

1.预算编制

2023 年我中心无新增预算项目入库，无预算金额超过 1000

万元（含）的新增经常性二级项目和预算金额超过 3000 万元（含）

的新增一次性二级项目。

2.预算执行
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2023 年全年支出为 3422.53491 万元。其中基本支出为

342.132892 万元，项目支出为 3080.402018 万元，全年支出率达

到 100%。资金支出范围、程序、用途、核算均符合国家财经法规

和财务管理制度及有关专项资金管理办法的规定。

3.信息公开

2023 年我中心的预算项目均按上级部门、财政部门的要求开

展绩效评估，按《广州市本级重大政策和项目财政立项预算评估

管理办法(试行)》的程序和内容开展工作。

4.绩效管理

2023 年，年初我中心设立的整体绩效目标符合国家法律法

规、国民经济和社会发展总体规划，根据绩效目标制定了多种管

理制度及实施办法，实行了绩效运行监控和管理。

5.采购管理

2023 年我中心应发布采购意向公开项目 1 个，100%公开；广

州市南沙区城市更新土地整备项目 2023-2024 年技术咨询服务项

目是年中调剂项目，于 2023 年 9 月 11 日发布意向公开，10 月

16 日发布招标文件，符合要求。

6.资产管理

2023 年我中心资产符合配置合规性，及时上缴资产收益，每

年进行一次资产盘点；按照完整、准确、核实性的要求报送行政

事业性国有资产年报数据；同时制定了《广州市南沙区城市更新

土地整备中心内部控制管理制度》、南沙区城市更新土地整备中

心国有资产处理管理专项整治自查报告。

7.运行成本
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2023 年一般公共预算安排“三公”经费 3.90 万元，比上年

（4.15 万元）减少 0.25 万元，下降 6.0%。主要原因是压减公务

用车运行维护费支出。

三、存在的主要问题

无。

四、下一步改进措施

下一步，我单位将通过以下举措，进一步提高财政预算管理

水平。一是从严从实从细编制部门预算，既要精准编制预算，减

少年中预算调剂，又要大力压减无效、低效支出，腾出财力优先

保障重点支出，按照计划安排预算;二是要注重绩效，将绩效管

理的理念贯穿预算编制、执行、监督全过程;三是加强与其他部

门的沟通协调，加快对重点项目的推进，强化项目支出监督管理。


